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AVVISO PUBBLICO PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEI SERVIZI CONCERNENTI PERCORSI 
EDUCATIVI E ALTRE ATTIVITA’ CULTURALI E DIDATTICHE, AI SENSI DEGLI ART. 115 E 117 DEL D.LGS N. 
42/2004, DA EFFETTUARE PRESSO i SITI MUSEALI DEL MOLISE PER LA DURATA DI ANNI DUE – CIG 
ZF63AE99BD 
 

Determina Dirigenziale di approvazione dell’avviso Rep. n. 18 del 02/05/2023 
 
Art. 1 - Oggetto dell’Avviso 
Con il presente avviso questa Direzione regionale Musei del Molise intende individuare un partner con 

il quale creare un legame sinergico in grado di incrementare le attività didattiche ed educative affinché 

l’incontro con l’arte, la storia, l’archeologia e la natura possa diventare per ciascuno una preziosa 

occasione di crescita, alimentando il sentimento di appartenenza e responsabilità verso il patrimonio 

culturale. 

Il museo è il luogo in cui l’educazione alla conoscenza e alla comprensione della civiltà trova spazi, 

strumenti e metodologie che favoriscono un apprendimento informale e coinvolgente “attraverso 

esperienze diversificate per l’educazione, il piacere, la riflessione e la condivisione di conoscenze”.  

I Servizi educativi intendono potenziare il valore pedagogico dell’esperienza in museo, con un impegno 

costante nel favorire l’inclusione e garantire la più ampia accessibilità. Gli educatori accompagnano il 

pubblico alla scoperta degli ambienti, delle collezioni, dei personaggi e delle infinite storie che i musei 

possono raccontare. Creatività, manualità e sperimentazione trovano spazio nelle aule didattiche dove 

si svolgono le attività di laboratorio, attraverso l’applicazione delle tecniche artistiche e dei metodi di 

indagine, di scavo e ogni altro contenuto legato all’archeologia. 

L’offerta è rivolta a bambini e adulti all’interno dei siti museali e ad essa afferenti raggruppati come di 

seguito: 

1) Castello Angioino di Civitacampomarano (CB) - Castello di Capua (a Gambatesa - CB) -Museo 
Sannitico (a Campobasso - CB) e Museo di Palazzo Pistilli (a Campobasso - CB); 
 
2) Museo Nazionale del Paleolitico di Isernia (IS); 

 
3) Museo Archeologico di Santa Maria delle Monache (a Isernia - IS) e Santuario Italico di   
Pietrabbondante (IS); 
 
4) Complesso Monumentale di San Vincenzo al Volturno (a Castel San Vincenzo - IS) - Museo   
Nazionale del Molise di Castello Pandone (a Venafro - IS) e Museo Archeologico di Venafro (IS). 

 

A tale scopo agli operatori interessati si chiede di presentare la miglior proposta culturale per i siti 

museale come innanzi indicati, concernente la realizzazione di percorsi educativi e di altre attività 

culturali e didattiche, ex art. 115 e 117 del Codice dei beni culturali e del paesaggio approvato con D.Lgs 
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n. 42/2004, in grado di valorizzare e implementare la conoscenza dei succitati siti museali e delle 

collezioni ivi contenute, per la durata di anni 2 (DUE), decorrenti dalla sottoscrizione del contratto di 

concessione. 

Questa Amministrazione intende promuovere la conoscenza del proprio patrimonio storico artistico 

attraverso percorsi culturali e didattici capaci di soddisfare la domanda di visita e di coinvolgere nel loro 

insieme bambini, famiglie e più in generale i visitatori dei sopracitati siti museali. 

L’offerta culturale dovrà illustrare la tipologia di eventi, di attività e di iniziative che si intendono 

proporre al pubblico, avendo cura di specificare la frequenza, la durata, le professionalità coinvolte oltre 

che i materiali, le attrezzature e gli strumenti tecnologici messi a disposizione. 

L’obiettivo è quello di creare un calendario organico di eventi e di iniziative didattiche e culturali in linea 

con la mission di questa Amministrazione e in grado di coinvolgere la comunità locale e il più ampio 

pubblico di visitatori mediante molteplici e differenziate strategie comunicative e metodologie 

educative rigorose dal punto di vista scientifico e rispettose delle opere e degli spazi museali. 

Tra le finalità cui devono guardare le singole proposte vi è senz’altro l’accessibilità intesa nel senso più 

ampio del termine. 

La presente concessione di servizi non prevede l’attribuzione di nessun premio o altro contributo di 

natura economica a carico di questa Amministrazione. 

Il concessionario potrà beneficiare esclusivamente dei ricavi ottenuti a titolo di corrispettivo per le 

attività da esso realizzate. Gli stessi ricavi saranno corrisposti direttamente dall’utenza esterna coinvolta. 

Resta inteso che il biglietto di ingresso ai siti museali dovrà essere pagato separatamente dal visitatore 

secondo la normale tariffazione presso l’apposita biglietteria. 

Sono a carico dell’Aggiudicatario tutte le spese previste per la stipula dell’atto di concessione. 

 

Art. 2 – Destinatari del bando   

Sono ammessi a partecipare alla procedura i soggetti, di cui all’art. 45 del d.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., 

costituiti da operatori economici singoli o riuniti o consorziati o che intendano riunirsi o consorziarsi ai 

sensi dell’art. 48 del d.lgs. 50/2016, specializzati in attività educative con tematiche archeologiche e 

storico-artistiche, rivolte a un pubblico differenziato, capaci di prestare il servizio con continuità e 

professionalità e dotati di una struttura organizzativa in grado di garantire il regolare svolgimento di più 

eventi e iniziative contemporaneamente anche in diverse sedi, qualora la partecipazione riguardi più 

siti. Ai predetti soggetti si applicano le disposizioni di cui agli artt. 47 e 48 del d.lgs. 50/2016.  

Sono ammesse alla presente selezione anche le associazioni culturali, le onlus, ed altri enti del Terzo 

Settore con comprovata esperienza nell’ambito delle attività educative con tematiche archeologiche e 

storico-artistiche, a condizione che siano in grado di presentare la tracciabilità dei flussi finanziari.  
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Qualora le suddette associazioni fossero esentate da tale procedimento, sono tenute a presentare 

motivata documentazione a comprova.  

 

Art. 3 - Procedura di aggiudicazione 

La procedura di affidamento della gara è quella “aperta” (articolo 3, lettera sss), d.lgs. 50/2016). La 

presente gara verrà aggiudicata facendo riferimento all’art. 95 del d.lgs. n. 50/2016 e successive 

modifiche, con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 

 

Art. 4 - Valore stimato della concessione 

Gli operatori economici possono partecipare alla procedura per l’affidamento di ogni singola 

concessione per i siti indicati nell’art. 1. I valori stimati delle concessioni, per l’intera durata, ai sensi 

dell’art. 167 D. lgs n. 50/2016 comma 4 sono calcolati con riferimento alla previsione degli introiti 

derivanti dal pagamento, da parte degli utenti, dei servizi offerti, sono: 

1) Castello Angioino di Civitacampomarano (CB) - Castello di Capua (a Gambatesa - CB) -Museo 

Sannitico (a Campobasso - CB) e Museo di Palazzo Pistilli (a Campobasso - CB) € 6.000,00 (euro 

seimila/00); 

2) Museo Nazionale del Paleolitico di Isernia (IS) € 4.500,00 (euro quattromilacinquecento/00); 

3) Museo Archeologico di Santa Maria delle Monache (a Isernia - IS) e Santuario Italico di   

Pietrabbondante (IS) € 6.500,00 (euro seimilacinquecento/00); 

4) Complesso Monumentale di San Vincenzo al Volturno (a Castel San Vincenzo - IS) - Museo   

Nazionale del Molise di Castello Pandone (a Venafro - IS) e Museo Archeologico di Venafro (IS) € 5.000,00 

(euro cinquemila/00); 

 
Art. 5 – Collaborazione progettuale   

Le offerte progettuali presentate dai singoli operatori economici e rivolte in maniera specifica alle 

diverse categorie di pubblico, saranno svolte e sviluppate a diretto e continuo confronto con la Direzione 

dei singoli siti museali e il soggetto concessionario al fine di pervenire a una totale condivisione delle 

attività da cronoprogrammare.  

In tal senso i progetti presentati potranno essere rimodulati e integrati di concerto con le proposte del 

Museo.  

 

Art. 6 – Tipologia di attività richieste   

Le proposte dovranno concernere le seguenti tipologie di attività, che potranno essere eseguite sia in 
date prefissate sia su richiesta da parte di gruppi:  
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✓ attività didattiche ed educative indirizzate a classi scolastiche della scuola primaria e secondaria e 

di altri istituti educativi di ogni ordine e grado, da svolgersi nei siti museali a seguito di prenotazione da 

parte delle scuole medesime;  

✓ percorsi tematici e attività di mediazione per il pubblico adulto con possibilità di adesione singola e 

indicazione del numero minimo di partecipanti;  

✓ attività didattiche ed educative per bambini in date prestabilite, con possibilità di adesione singola 

e indicazione del numero minimo di partecipanti;  

✓ incontri, percorsi educativi o attività specifiche su richiesta per persone con disabilità svolte da 

personale specializzato.   

Il soggetto proponente dovrà presentare progetti per tutte le tipologie di attività richieste  

 

Art. 7 – Specifiche organizzative  

Le attività per bambini dovranno prevedere una presentazione corredata da materiali didattici, anche di 

natura tecnologica, che possano essere oggetto di manipolazione da parte dei bambini medesimi, 

esclusivamente negli spazi riservati alla didattica.  

In ordine alle visite con adesione singola si richiede di indicare il numero minimo di persone necessario 

affinché la visita venga realizzata.  

 
Gli spazi da mettere a disposizione dei concessionari, esclusivamente finalizzati a depositare il materiale 
necessario alla didattica, verranno individuati, secondo le possibilità di ogni luogo della cultura, di 
concerto con i rispettivi Direttori dei Musei.    
  

Art. 8 – Numero di attività previste   

Con riferimento alle visite ad adesione singola si richiede di specificare il numero medio mensile di 

attività che si intendono proporre quale base per la realizzazione di uno specifico cronoprogramma da 

definirsi a seguito dell’assegnazione.   

 

Art. 9 – Periodo e organizzazione del servizio   

Le attività condivise potranno essere realizzate a partire dall’avvio del servizio concesso sino alla 

scadenza contrattuale per una durata di anni due.  

La prenotazione dei gruppi o dei partecipanti singoli dovrà essere curata direttamente dal 

concessionario.  

Le attività dovranno essere svolte negli orari di apertura dei singoli siti previo confronto con la Direzione 

museale. Il concessionario dovrà gestire autonomamente i pagamenti dei singoli visitatori e dei gruppi 

senza alcun coinvolgimento o intermediazione da parte né della Direzione né del personale dei siti 

museali.  
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Resta inteso che il biglietto di ingresso ai siti museali dovrà essere pagato separatamente dal visitatore 

secondo la normale tariffazione prevista presso l’apposita biglietteria.  

 

Art. 10 – Obbligo di pagamento di un canone annuo e di copertura assicurativa 

Il concessionario di ognuno dei siti museali indicati nell’art. 1 sarà tenuto al pagamento della DRM Molise 

di un canone annuo a base di gara calcolato nella misura del 7,5% del valore della concessione, come di 

seguito: 

1) Castello Angioino di Civitacampomarano (CB) - Castello di Capua (a Gambatesa - CB) -Museo 

Sannitico (a Campobasso - CB) e Museo di Palazzo Pistilli (a Campobasso - CB) € 450,00 (euro 

quattrocentocinquanta/00); 

2) Museo Nazionale del Paleolitico di Isernia (IS) € 487,50 (euro quattrocentoottantasette/50); 

3) Museo Archeologico di Santa Maria delle Monache (a Isernia - IS) e Santuario Italico di   

Pietrabbondante (IS) € 487,50 (euro quattrocentoottantasette/50); 

4) Complesso Monumentale di San Vincenzo al Volturno (a Castel San Vincenzo - IS) - Museo   

Nazionale del Molise di Castello Pandone (a Venafro - IS) e Museo Archeologico di Venafro (IS) € 412,50 

(euro quattrocentododici/50). 

Ogni concessionario sarà tenuto a dotarsi di adeguata copertura assicurativa per la responsabilità civile 

verso terzi di cui dovrà fornire copia alla amministrazione concedente. 

Art. 11 - Norme per la tutela della sicurezza e della salute dei lavoratori e dei visitatori  

Il concessionario sarà tenuto a rispettare gli obblighi e le prescrizioni necessarie a garantire la sicurezza 

e la salute dei lavoratori e dei visitatori in forza di quanto previsto dalla vigente normativa in materia.  

 

Art. 12– Requisiti   

Sono ammessi a partecipare alla procedura i soggetti che non incorrono in alcuna delle cause di 

esclusione previste dall’art. 80 del d.lgs. 50/2016, dall’art. 53, co. 16ter, del d.lgs. 165/2001 e in tutte le 

altre previsioni di incompatibilità e conflitto di interessi con la pubblica amministrazione previste nella 

normativa vigente, aventi esperienza nel settore attestata mediante la produzione di un elenco dei 

principali servizi analoghi svolti presso enti e/o organizzazioni culturali negli ultimi anni, fino a un 

massimo di tre (2020, 2021 e 2022), con l’indicazione, per ognuno, della tipologia di servizio 

(concessione o appalto di servizi), della durata, degli importi e dei destinatari, pubblici o privati. 

I soggetti partecipanti, anche con riferimento ai singoli operatori che verranno impiegati, dovranno 

presentare il curriculum e tutta la documentazione in loro possesso al fine di comprovare una solida 
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esperienza in ordine allo svolgimento di attività culturali, didattiche ed educative all’interno di spazi 

museali o altri Istituti culturali e un’adeguata conoscenza dell’Archeologia e della Storia dell’Arte Antica, 

Medievale, Moderna e Contemporanea. 

In ordine agli educatori museali costituirà elemento di preferenza assoluta la Laurea Magistrale (o Laurea 

Quadriennale Vecchio Ordinamento) in discipline attinenti all’Archeologia, la Storia dell’Arte o, in 

generale, i Beni Culturali.  

 

Art. 13 – Attività gratuite con finalità di natura sociale  

 Questa Amministrazione richiede obbligatoriamente che i concessionari vincitori della presente 

selezione organizzino, oltre a quanto esplicitato nell’art. 4 di questo avviso pubblico, tre attività annuali 

da svolgersi in occasione dei rilevanti eventi promossi dal MiC: Notte dei Musei, Giornate Europee 

dell’Archeologia e Giornate Europee del Patrimonio. 

E’ richiesto, inoltre, al concessionario di realizzare tre attività gratuite annuali rivolte a persone con 

diversa tipologia di disabilità, oppure attività caratterizzate da un’altra finalità di natura sociale, 

realizzate da personale specializzato nel settore.  

 

Art. 14 – Assenza di esclusiva   

La presente concessione di servizi ex art. 3, co. 1, lett. vv) del d.lgs. 50/2016 non comporta alcuna 

esclusiva circa la realizzazione delle medesime attività all’interno dei succitati siti museali e non 

impedisce alla Direzione Regionale Musei Molise di svolgere attività in proprio e/o di stilare altri accordi 

con altri enti o soggetti privati che propongano percorsi culturali specialistici.  

 

Art. 15 – Comunicazione pubblica   

Le attività realizzate sulla base della presente concessione di servizi saranno comunicate, promosse e 

diffuse dalla Stazione Appaltante attraverso i propri canali ufficiali (sito web, newsletter, pagine social, 

ecc.), facendo esplicito riferimento alla concessione stessa.  

Allo stesso modo il concessionario, previa concertazione con l'Ufficio Comunicazione, potrà promuovere 

le medesime attività sui propri siti web e canali social e/o mediante altri strumenti e materiali di 

comunicazione con l’utilizzo del logo della Direzione Regionale Musei Molise, facendo esplicito 

riferimento alla presente concessione.  

Resta inteso che potranno essere pubblicizzate con le suddette modalità solo quelle attività 

precedentemente condivise tra le Parti. È espressamente vietato l’utilizzo del logo e del nome 

dell’Amministrazione concedente e/o del superiore Ministero per scopi, finalità e utilizzi diversi da quelli 
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legati alla concessione contemplata dal presente avviso pubblico, pena il recesso immediato dalla 

medesima.  

 

Art. 16 – Istruttoria  

 Le proposte ricevute saranno esaminate da una Commissione ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs. n. 50/201, 

appositamente nominata con determina dirigenziale, e con il concessionario verrà stipulato un contratto 

in cui saranno definite, alla luce del progetto approvato, tutte le attività previste e i relativi obblighi delle 

parti. 

La stipula del contratto con il concorrente o i concorrenti che risulteranno concessionari della procedura, 

sarà condizionata all’esito positivo delle verifiche delle dichiarazioni rese in sede di presentazione 

dell’offerta.  

  

Art. 17 – Valutazione delle istanze pervenute  

 Previa nomina di apposita commissione le domande saranno valutate in occasione della seduta pubblica 

che si terrà il giorno successivo a quello della scadenza per la presentazione delle domande, salvo rinvio 

che verrà comunicato, a mezzo avviso, sul sito istituzionale della DRM Molise. 

La commissione, in considerazione del numero di istanze pervenute può riservarsi la facoltà di riunirsi in 

date successive a quella stabilita dal presente avviso, le quali verranno tempestivamente comunicate 

attraverso il sito istituzionale della Direzione Regionale Musei Molise.  

Sono ammessi alle sedute pubbliche i legali rappresentanti dei concorrenti ammessi, ovvero soggetti, 

uno per ogni concorrente, muniti di specifica delega loro conferita dai suddetti legali rappresentanti.  

La Stazione Appaltante si riserva di procedere con l’inversione della sequenza procedimentale, così come 

previsto al D.L. n. 32 del 18 aprile 2019, anticipando la fase di esame delle offerte culturali ed 

economiche rispetto a quella di esame della documentazione amministrativa e relativa al possesso dei 

requisiti di carattere generale e speciale.  

 

Art. 18 - Presentazione dell’offerta 

I soggetti interessati devono far pervenire la propria proposta, redatta in lingua italiana e sottoscritta 

dal legale rappresentante, in un’unica mail PEC recante come oggetto la seguente dicitura: “Affidamento 

in concessione del servizio di gestione delle attività educative della Direzione Regionale Musei Molise sito 

______________________________. CIG ZF63AE99BD”. 

(N.B.: indicare l’esatta denominazione del sito come indicato all’ art. 1) 

Non si darà corso alle mail pervenute senza la suddetta dicitura. 
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Le domande dovranno pervenire entro e non oltre le ore 12:00 del 22/05/2023 direttamente al 

seguente indirizzo: drm-mol@pec.cultura.gov.it. 

Nel corpo della mail dovrà essere specificato in modo completo e leggibile il nome e l’indirizzo del 

proponente. In caso di raggruppamento (A.T.I.) dovrà essere indicato il nominativo di tutti i soggetti 

facenti capo al raggruppamento stesso. 

L’invio della mail PEC rimane a esclusivo rischio del mittente, ove per qualsiasi ragione non giunga a 

destinazione in tempo utile. Le domande di partecipazione pervenute oltre il termine fissato non 

verranno prese in considerazione. 

La Direzione Regionale Musei Molise si riserva la facoltà di annullare e/o revocare il bando di gara, non 

aggiudicare e/o non stipulare il contratto senza incorrere in responsabilità e/o azioni di richiesta danni, 

indennità o compensi di qualsiasi tipo, nemmeno ai sensi dell’art. 1337 e 1338 del cod. civ. 

La Direzione Regionale Musei Molise non corrisponderà rimborso alcuno, a qualsiasi titolo o ragione, 

per la documentazione presentata dai partecipanti. 

La documentazione allegata dovrà contenere: 

A) Un allegato con dicitura “Allegato A – Documentazione amministrativa”. 

L’“Allegato A – Documentazione amministrativa” dovrà contenere gli Allegati 1 (domanda di 

partecipazione) e 2 (dichiarazioni) compilati in tutte le parti necessarie. 

Nel medesimo allegato dovranno essere presenti i seguenti documenti: 

1. dichiarazione sostitutiva resa ai sensi del d.p.r. n. 445/2000 dal legale rappresentante dell’offerente 

o da suo delegato e accompagnata da copia fotostatica, chiaramente identificabile, del documento di 

identità in corso di validità del dichiarante, completa in ogni sua parte, successivamente verificabile, 

attestante la capacità economica e finanziaria attraverso: 

- esperienza nel settore: produzione di un elenco dei principali servizi analoghi svolti presso enti e/o 

organizzazioni culturali negli ultimi anni, fino a un massimo di tre (2020, 2021 e 2022), con l’indicazione, 

per ognuno, della tipologia di servizio (concessione o appalto di servizi), della durata, degli importi e dei 

destinatari, pubblici o privati. 

In caso di raggruppamento di imprese (A.T.I.), ogni impresa dovrà dimostrare di avere svolto 

singolarmente servizi di tale tipologia, con l’indicazione della singola impresa che ha svolto ogni servizio. 

L’elenco dovrà specificare se i servizi analoghi si sono interrotti a causa di risoluzione anticipata del 

contratto determinata da inadempienze dell’aggiudicatario; i servizi elencati potranno essere 

comprovati tramite la presentazione di idonee referenze dei committenti ovvero, su richiesta della 

Direzione Regionale, attraverso una dichiarazione del committente, se trattasi di servizi prestati a favore 
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di amministrazioni o enti pubblici, ovvero da autocertificazione resa dal concorrente stesso 

successivamente verificabile, se sono servizi prestati a favore di enti privati. 

2. organigramma della struttura del servizio e indicazione del numero di persone impiegate (con forme 

di lavoro subordinato, parasubordinato o con altre forme di collaborazione) in servizi analoghi negli 

ultimi anni, fino ad un massimo di tre (2020, 2021 e 2022); 

3. -  curriculum professionale, datato e sottoscritto, dell’operatore economico proponente;  

- curricula professionali, datati e sottoscritti, degli operatori e degli educatori museali che s’intende 

impiegare;  

- fotocopia delle certificazioni di laurea degli operatori e degli educatori museali che si intendono 

impiegare;  

- fotocopia delle certificazioni di conoscenza di lingue straniere (livello minimo B2) degli operatori e 

degli educatori museali che si intendono impiegare per iniziative previste in lingua straniera o 

autodichiarazione in cui si evidenzia il mancato possesso delle certificazioni di lingua straniera;  

Per proposte progettuali dedicate ai disabili, allegare documentazione, quali certificati e/o attestati 

qualificanti, degli operatori e degli educatori museali che s’intende impiegare per lo svolgimento delle 

predette attività, o allegare atti di convenzione/collaborazioni con Associazioni del settore per lo 

svolgimento in collaborazione delle proposte progettuali; 

 

B) Un allegato recante la dicitura “Allegato B – Offerta tecnica” e dovrà contenere l’offerta tecnica 

compilata secondo quanto indicato al successivo art. 19; 

 

C) Un allegato recante la dicitura “Allegato C – Offerta economica” e dovrà contenere l’offerta 

economica redatta utilizzando l’Allegato 3 alla documentazione di gara, secondo quanto indicato al 

successivo art. 20. 

 

Art. 19 - Offerta tecnica 

L’offerta tecnica dovrà contenere una proposta di gestione del servizio (di max 12 pagine - Formato: A4 

con orientamento verticale (per gli elaborati descrittivi);  font: arial, font size: 11; - interlinea: 1,5. 

Oltre eventuale A3 (per gli elaborati grafici e/o schede) incluso eventuali tabelle, immagini, figure e/o 

disegni  contenente lo sviluppo di un piano di offerta suddiviso per: 

A) struttura organizzativa del soggetto proponente; 

B) offerta culturale illustrante i percorsi educativi e la tipologia di eventi, di attività e di iniziative che si 

intendono proporre al pubblico con riferimento a ciascuno dei siti museali oggetto del presente avviso, 

(Max 6 pag.) 

C) Presenza mensile come presidio fisso nei luoghi della cultura per attività didattiche nel periodo aprile 

– agosto, da indicare su apposito calendario (Max 1 pag). 

D) le tariffe di ciascuna delle attività proposte (Max 2 pag.) 
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E) Progetti di attività didattiche rivolte a persone con diverse disabilità (preferendo attività per disturbi 

cognitivi e disabilità fisiche) (Max 2 pag.) 

F) la disponibilità ad effettuare le medesime attività in lingue straniere con dimostrazione del possesso di 

livello della conoscenza della lingua straniera pari almeno al livello B2 (Max 1 pag.)  

 

Art. 20 - Offerta economica 

L’offerta dovrà indicare la percentuale offerta dal Concorrente sul canone indicato all’art. 10 (Modulo 

Allegato 3). 

A pena di esclusione dalla procedura, tale offerta economica: 

- dovrà essere sottoscritta e dovrà essere allegata copia di un documento di identità del/i sottoscrittore/i 

o di suo delegato in corso di validità; 

- dovrà contenere la ragione sociale, la sede, il codice fiscale e la partita IVA dell’impresa (o delle imprese 

costituenti l’ATI); 

- non dovrà costituire un’offerta parziale, alternativa, né contenere parti aggiuntive o modificative; 

- non dovrà contenere alcuna condizione concernente modalità di pagamento, termini di inizio servizio, 

limitazioni della validità dell’offerta o altri elementi in contrasto con le norme di gara. 

Le offerte formulate in modo difforme dalle indicazioni fornite non potranno essere prese in 

considerazione. 

Art. 21 - Criteri di aggiudicazione 

L’aggiudicazione avverrà a favore dell’offerta che avrà totalizzato il maggior punteggio risultante dalla 

somma dei punteggi ottenuti per l’offerta tecnica e per quella economica. 

Per la comparazione delle offerte si prenderanno in considerazione i criteri obiettivi e comparativi 

indicati nel presente paragrafo con i relativi punteggi. 

Nel caso di offerte che abbiano riportato uguale punteggio, si procederà all’individuazione del vincitore 

mediante sorteggio. 

L’attribuzione dei punteggi è calcolata fino alla seconda cifra decimale arrotondata all’unità superiore 

qualora la terza cifra decimale sia pari o superiore a cinque. 

L’offerta economicamente più vantaggiosa viene determinata sulla base dei seguenti elementi e fattori 

ponderali: 

a) Offerta Tecnica: fattore ponderale 90 punti 

b) Offerta Economica: fattore ponderale 10 punti  
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Il punteggio dell’offerta tecnica viene così ripartito: 

  

CRITERIO SUB-CRITERIO PUNTEGGI

O 

MASSIMO 

A) la struttura organizzativa del soggetto 
proponente, il curriculum professionale del 
medesimo soggetto e dei singoli operatori ed 
educatori museali coinvolti mettendo in evidenza 
la propria formazione universitaria, di cui all’Art. 
9 del presente bando, ed eventuali 
specializzazioni nell’ambito della didattica 

  

 

  21 

 A.1) Certificati di laurea in discipline 

inerenti/afferenti ai Beni Culturali (3 

punti per ciascun operatore). 

 

        6 

 A.2) Esperienze in ordine allo 

svolgimento di attività culturali, 

didattiche ed educative all’interno di 

spazi museali. 

Sarà oggetto di valutazione la durata 

dell’esperienza: 

meno di 1 anno: 1 punto;  

da 1 a 3 anni: 4 punti;  

da 6 a 10 anni: 9 punti;  

oltre i 10 anni: 11 punti. 

 

 

 

 

       11 

 A.3) Struttura organizzativa in grado 

di garantire la gestione e il regolare 

svolgimento di più eventi e iniziative 

contemporaneamente (1 punto per 

ogni operatore che si prevede di 

impiegare). 

 

 

       4 

B) l’offerta culturale illustrante i percorsi 

educativi e la tipologia di eventi, di attività e di 

iniziative che si intendono proporre al pubblico 

con riferimento a ciascuno dei siti museali 

oggetto del presente avviso, avendo cura di 

specificare la frequenza, la durata, le 

professionalità coinvolte oltre che i materiali, le 

attrezzature e gli strumenti tecnologici messi a 

disposizione. 

  

 

 

29 
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 B.1) Tipologie di attività proposte (6 

punti per ogni diversa tipologia di 

attività di interesse per la Stazione 

Appaltante). 

 20  

 B.2) Frequenza delle attività con 

durata minima di 45 minuti: 

fino a 4 attività mensili: 1 punto;  

da 5 a 8 attività: 2 punti;  

da 9 a 12 attività: 3 punti;  

oltre le 12 attività: 5 punti. 

 

 

       5 

 B.3) Materiali, attrezzature e 

strumenti tecnologici messi a 

disposizione del concessionario per 

attività didattiche ed educative. 

 

       4 

C) Presenza mensile come presidio fisso nei luoghi 

della cultura per attività didattiche nel periodo 

aprile – agosto, da indicare su apposito 

calendario. 

  

14 

 C.1) Numero di presenze durante 

l’intero orario di apertura al pubblico 

del singolo sito: 

- fino a 2 presenze mensili: 1 punto;  

- da 2 a 4 presenze mensili: 4 punti;  

- oltre 5 presenze mensili: 7 punti;  

- Presenza nelle giornate nazionali 

del MIC per la valorizzazione: 1 

punto per ogni giornata (Notte 

Europea dei Musei, Giornate 

Europee dell’ Archeologia, Festa 

della Musica, Giornate Europee del 

Patrimonio, Giornate del 

Contemporaneo, Giornate Nazionali 

dei Castelli, Giornata della Disabilità) 

 

 

 

 

 

 

 14 

D) le tariffe di ciascuna delle attività proposte e 

nello specifico: 

✓ il costo complessivo di ciascun percorso 

educativo e di ogni altra attività didattica e 

culturale indirizzata a classi scolastiche della 

scuola primaria e secondaria o di altri istituti 

  

 

 

   7 
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educativi di ogni ordine e grado con riferimento a 

ciascuno dei siti museali; 

✓ il costo pro capite per la realizzazione di 

percorsi tematici e altre attività didattiche ed 

educative rivolte a bambini con adesione singola 

e su date prestabilite con riferimento a ciascuno 

dei siti museali;  

✓ il costo pro capite per la realizzazione di 

percorsi tematici rivolti a un pubblico adulto con 

adesione singola e su date prestabilite con 

riferimento a ciascuno dei siti museali; 

✓ il costo pro capite per la realizzazione di 

percorsi educativi e altre attività didattiche e 

culturali rivolte a gruppi di persone con disabilità 

con riferimento a ciascuno dei siti museali. 

 D.1) Costo complessivo di ciascun 

percorso educativo e di ogni altra 

attività didattica e culturale 

indirizzata a classi scolastiche della 

scuola primaria e secondaria o di 

altri istituti educativi di ogni ordine e 

grado con riferimento a ciascuno dei 

siti museali (sarà oggetto di 

valutazione il valore assoluto 

dell’offerta economica in relazione 

alla durata e ai contenuti dell’attività 

oltre che ai materiali e agli strumenti 

messi a disposizione). 

 

 

 

 

 

 

 3 

 D.2) Costo pro capite per la 

realizzazione di percorsi tematici e 

altre attività didattiche ed educative 

rivolte a bambini con adesione 

singola e su date prestabilite con 

riferimento a ciascuno dei siti 

museali (sarà oggetto di valutazione 

il valore assoluto dell’offerta 

economica in relazione alla durata e 

ai contenuti dell’attività oltre che ai 

 

 

 

 

 

   2 
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materiali e agli strumenti messi a 

disposizione). 

 D.3) Costo pro capite per la 

realizzazione di percorsi tematici 

rivolti a un pubblico adulto con 

adesione singola e su date 

prestabilite con riferimento a 

ciascuno dei siti museali (sarà 

oggetto di valutazione il valore 

assoluto dell’offerta economica in 

relazione alla durata e ai contenuti 

dell’attività oltre che ai materiali e 

agli strumenti messi a disposizione). 

 

   1 

 D.4) Costo pro capite per la 

realizzazione di percorsi educativi e 

altre attività didattiche e culturali 

rivolte a gruppi di persone con 

disabilità con riferimento a ciascuno 

dei siti museali (sarà oggetto di 

valutazione il valore assoluto 

dell’offerta economica in relazione 

alla durata e ai contenuti dell’attività 

oltre che ai materiali e agli strumenti 

messi a disposizione). 

 

 

 

 

  1 

E) Progetti di attività didattiche rivolte a persone 

con diverse disabilità (preferendo attività per 

disturbi cognitivi e disabilità fisiche) a firma di 

personale specializzato nel settore oppure 

allegando eventuali corsi qualificanti e/o 

abilitanti sul tema delle disabilità sulla base di 

quanto previsto dall’art. 11 del presente avviso. 

  

 

 

15 

 E.1) Tipologie di attività proposte  

(5 punti per ogni tipologia di attività 

di interesse per la Stazione 

Appaltante). 

 

F) la disponibilità ad effettuare le medesime 

attività in lingue straniere con dimostrazione del 

possesso di livello della conoscenza della lingua 

straniera pari almeno al livello B2. 

  

 

   4 
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 F.1) Numero di lingue straniere 

impiegate nell’espletamento delle 

attività (2 punti per ogni lingua 

straniera). 

 

 TOTALE 90 
 

 

Art. 22 -  Modalità di attribuzione del punteggio 

L’individuazione dell’offerta economicamente più vantaggiosa sarà valutata per ogni singola proposta 

relativa ai 4 siti come individuati nell’art. 1 sarà determinata in base alla seguente formula: 

𝑪𝒂 = ∑n [𝑾𝒊 ∗ 𝑽𝒂𝒊] 

dove: 

𝑪𝒂 = Punteggio totale attribuito all’offerta (a) 

∑𝒏 = Sommatoria 

𝒏 = Numero totale degli elementi di valutazione (i) 

𝑾𝒊 = Peso o punteggio attribuito agli elementi di valutazione (i) 

𝑽𝒂𝒊 = Coefficiente, variabile tra zero e uno, della prestazione dell’offerta (a) rispetto all’elemento di 

valutazione (i) 

Si precisa che per determinare i coefficienti 𝑽𝒂𝒊 occorre distinguere tra: 

1) coefficienti 𝑽𝒂𝒊 di natura qualitativa (offerte tecniche: elementi di valutazione (A.1 - A.2 - A.3- B.1 - 

B.2 - B.3 e C1); 

2) coefficienti 𝑽𝒂𝒊 di natura quantitativa (offerte economiche). 

I coefficienti 1) 𝑽𝒂𝒊 di natura qualitativa (offerte tecniche) saranno determinati effettuando la media 

dei coefficienti di valutazione (compresi tra zero e uno) attribuiti discrezionalmente da ciascun 

commissario.  

In particolare, per ogni elemento di valutazione, ciascun commissario attribuisce il punteggio secondo il 

seguente schema di valutazione: 

LIVELLO COEFFICIENTE 

Non valutabile/non accettabile 0,0 

Scarsamente valutabile 0,1 

Appena valutabile 0,2 

Scarsamente rilevante 0,3 

Poco rilevante 0,4 

Mediocre  0,5 

Sufficiente 0,6 

Buono 0,7 

Molto buono 0,8 

Ottimo 0,9 
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Eccellente 1,0 
 

Una volta che ciascun commissario avrà attribuito il coefficiente a ciascun concorrente per ogni 

subcriterio, sarà calcolata la media dei coefficienti attribuiti. Tale media sarà calcolata arrotondando alla 

terza cifra decimale: qualora la quarta cifra decimale sia pari o superiore a 5 sarà arrotondata per 

eccesso; nel caso in cui la quarta cifra decimale sia inferiore a 5, sarà arrotondata per difetto. 

Il valore così ottenuto 𝑽𝒂𝒊 sarà moltiplicato per il punteggio massimo attribuibile in relazione ai sub 

criteri. 

Il prodotto (Vai * 𝑾𝒊) sarà arrotondando alla terza cifra decimale: qualora la quarta cifra decimale sia 

pari o superiore a 5 sarà arrotondato per eccesso; nel caso in cui la quarta cifra decimale sia inferiore a 

5, sarà arrotondato per difetto. 

La somma dei punteggi dell’offerta tecnica sarà calcolata arrotondando alla terza cifra decimale: qualora 

la quarta cifra decimale sia pari o superiore a 5 sarà arrotondata per eccesso; nel caso in cui la quarta 

cifra decimale sia inferiore a 5, sarà arrotondata per difetto. 

I coefficienti 2) 𝑽𝒂𝒊 di natura quantitativa (offerte economiche) saranno determinati mediante 

l’applicazione della seguente formula, attribuendo il coefficiente zero all’offerta minima possibile (ossia 

a quella che non prevede rialzo percentuale) e il coefficiente uno all’offerta più conveniente (ossia a 

quella che offre massimo rialzo percentuale): 

𝑽𝒂𝒊 = 𝑹𝒂/𝑹𝒎𝒂𝒙 

dove: 

𝑽𝒂𝒊 = Coefficiente della prestazione dell’offerta (a) rispetto all’elemento di valutazione (i), variabile tra 

0 e 1 

𝑹𝒂 = Valore (rialzo percentuale sul prezzo) offerto dal concorrente (a) 

𝑹𝒎𝒂𝒙 = Valore (rialzo percentuale sul prezzo) dell’offerta più conveniente 

Per quanto concerne l’offerta economica il coefficiente 𝑹𝒂 indica il rialzo percentuale unico indicato 

nell’offerta economica presentata dal concorrente (a).  

Il valore così ottenuto 𝑽𝒂𝒊 sarà moltiplicato per il punteggio massimo attribuibile in relazione punteggio 

economico.  

Tale operazione sarà effettuata troncando prima della terza cifra decimale, senza eseguire 

arrotondamenti. 

Si procederà a trasformare i valori dei singoli punteggi come sopra determinati, attribuiti dalla 

Commissione in relazione a ciascun elemento, in punteggi definitivi riparametrati, riportando al 

punteggio massimo attribuibile il valore più alto e proporzionando ad esso i valori delle altre offerte 

prima calcolate (riparametrazione semplice).  

Il punteggio complessivo relativo all’offerta tecnica (qualità) e poi all’offerta economica (canone) sarà 

dato, per ogni concorrente, dalla somma dei punteggi attribuiti ad ogni elemento come risultanti dopo 

la riparametrazione. 

L’offerta economica deve essere espressa in percentuale sul canone posto a base di gara come indicati 

all’art. 10; 
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Il valore del canone di concessione sarà determinato dalla formula:  

Canone posto a base d gara + Rialzo %. 

 L’Amministrazione, prima dell’aggiudicazione, si riserva in ogni caso di valutare la congruità e la 

sostenibilità di quanto proposto dal concorrente. 

In caso di parità di punteggio tra proposte progettuali sarà privilegiata quella che avrà ottenuto la 

migliore valutazione con riferimento ai contenuti tecnici inerenti il servizio, in caso di ulteriore parità si 

procederà all’assegnazione tramite sorteggio in seduta pubblica. 

 Si precisa inoltre che: nessun onere verrà riconosciuto ai concorrenti in relazione alle proposte 

presentate. 

 I contenuti delle proposte migliorative offerte in sede di gara e assunti a base per le valutazioni e le 

attribuzioni dei punteggi correlati agli elementi di valutazione da parte della Commissione giudicatrice, 

sono da ritenersi parte integrante dell’offerta, pertanto costituiranno vincolo contrattuale per 

l’aggiudicatario e saranno soggetti alla verifica sulla corretta esecuzione e all’applicazione delle penali 

contrattuali. 

 

Art. 23 - Chiarimenti e modalità di comunicazione con la Stazione appaltante   

Chiarimenti o informazioni contestuali alla presente procedura o ai siti museali oggetto della 

concessione possono essere richiesti contattando il RUP, dott. Davide Delfino, al seguente indirizzo e-

mail davide.delfino@cultura.gov.it .  

  

Art. 24 - Clausole espresse di esclusione e soccorso istruttorio 

Sono esclusi i concorrenti in caso di: 

- mancata presentazione delle offerte entro i termini stabiliti dai documenti di gara; 

- incertezza assoluta sul contenuto o sulla provenienza dell’offerta, per difetto di sottoscrizione o di altri 

elementi essenziali; 

- mancata sottoscrizione dell’offerta economica e dell’istanza di ammissione alla gara da parte del 

titolare o legale rappresentante dell’impresa concorrente o da parte di altro soggetto munito di poteri 

di rappresentanza; 

- in caso di costituendo raggruppamento o in caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di 

rete, per la mancata sottoscrizione dell’offerta da parte del titolare o legale rappresentante di ciascuna 

impresa concorrente o da parte di altro soggetto munito di poteri di rappresentanza; 

Ferme restando le sopraelencate ipotesi di esclusione immediata, ai sensi dell’art. 83 comma 9 del D. 

Lgs. 50/2016, la Direzione Regionale Musei Molise: 

- in caso di irregolarità formali, ovvero di mancanza o di incompletezza di dichiarazioni non essenziali 

provvederà a richiedere al concorrente integrazioni o chiarimenti; 

Verrà in tal caso assegnato un termine congro al fine di consentire all’Operatore Economico di 

provvedere alla integrazione/regolarizzazione. In caso di inutile decorso di detto termine il concorrente 

verrà escluso dalla presente gara 
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Art. 25 – Ulteriori informazioni   

L'Amministrazione si riserva di non procedere, con provvedimento motivato, all'affidamento della 

concessione qualora nessuna delle offerte risulti conveniente o idonea in relazione all'oggetto del 

contratto, ovvero nessuna di esse sia ritenuta valida per mancato rispetto di termini e/o modalità di 

presentazione, o per mancanza dei requisiti di partecipazione e/o di capacità generale e/o speciale 

indicati nel presente avviso, senza che i partecipanti possano richiedere indennità o compensi di sorta.  

L’avviso di avvio della presente procedura è disponibile su Internet all’indirizzo 

https://www.musei.molise.beniculturali.it/ 

Le richieste di chiarimenti dovranno pervenire entro il termine perentorio delle ore 12: del 15/05/2023, 

alla email: drm-mol@cultura.gov.it     o alla  PEC: drm-mol@pec.cultura.gov.it  

Il presente bando non vincola in alcun modo l’Amministrazione che si riserva in qualsiasi momento la 

più ampia e insindacabile facoltà di non dar seguito alla procedura, di sospenderla o annullarla ovvero 

di prorogarne i termini senza che i concorrenti possano avanzare pretesa alcuna al riguardo. 

 

Art. 26 – R.U.P.   

Ai sensi dell’art. 31 del d.lgs. 50/2016 è stata conferita, con determina dirigenziale n. prot. 328 del 

27.01.2023, la nomina di Responsabile Unico del Procedimento alla dott, Davide Delfino, Funzionario 

archeologo ella Direzione Regionale Musei Molise.  

   

Art. 27 – Pubblicazione   

Il presente avviso è pubblicato sul sito istituzionale della Stazione Appaltante alla sezione Bandi di gara 

e contratti https://www.musei.Molise.cultura.gov.it/amministrazione-trasparente e sul sito 

istituzionale del Ministero della Cultura (MiC) alla sezione Amministrazione trasparente 

https://www.musei.molise.beniculturali.it/amministrazione-trasparente  

  

Gli interessati potranno prendere visione dell’esito della procedura di affidamento e di eventuali altre 

informazioni che la Stazione Appaltante intenderà rendere note visitando i predetti siti, anche nel 

rispetto delle norme applicabili in tema di accesso agli atti e riservatezza (art. 53 del d.lgs. 50/2016).  

  

Art. 28 – Trattamento dei dati personali   

Ai sensi del Regolamento UE 679/2016 e del d.lgs. n. 196/2003, così come modificato dal D.Lgs. n. 

101/2018 e ss.mm.ii., si precisa che il trattamento dei dati personali sarà improntato a liceità e 

correttezza nella piena tutela dei diritti dei concorrenti e della loro riservatezza; il trattamento dei dati 

personali ha la finalità di consentire l’accertamento della idoneità dei concorrenti a partecipare alla 

procedura di affidamento di cui trattasi. I dati dichiarati saranno utilizzati dagli uffici esclusivamente per 
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le finalità connesse all’espletamento delle procedure relative al presente Avviso. Il titolare del 

trattamento dei dati è il Ministero.  

Si allegano al presente avviso, quali parti integranti, l’Allegato 1 – Domanda di partecipazione, l’Allegato 

2 – Modulo Dichiarazione, l’Allegato 3 - Modulo Offerta Economica e l’Allegato 4 – Statistiche visitatori 

2018-2023.  

                

     IL DIRETTORE 

Dott. Enrico Rinaldi 

(f.to digitalmente) 
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